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今
回
は
、
神
戸
市
の
上
月
和
彦
税
理
士
事
務
所
の
上

月
先
生
の
事
例
を
見
て
い
き
ま
す
。

１
年
後
に
資
金
シ
ョ
ー
ト
が
予
想
さ
れ
た 

飲
食
店
を
劇
的
に
改
善
、 

次
の
戦
略
を
描
け
る
状
態
に
！

　

う
ど
ん
店
と
和
食
店
を
営
む
企
業
の
事
例
で
す
。
指

導
開
始
時
点
で
は
、
約
１
億
５
４
０
０
万
円
の
売
上
で
、

経
常
利
益
が
約
１
１
０
０
万
円
の
マ
イ
ナ
ス
で
し
た
。

売
上
の
減
少
傾
向
が
止
ま
ら
ず
、
金
融
機
関
か
ら
の
追

加
融
資
も
不
可
能
で
、
１
年
後
に
は
資
金
が
な
く
な
っ

て
し
ま
う
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
し
た
。
10
年
前
に
出
店

し
た
和
食
店
に
対
す
る
投
資
が
過
大
で
毎
月
の
借
り
入

れ
が
重
く
、
短
期
的
な
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
改
善
が

必
要
と
い
う
状
況
で
し
た
。

　

そ
こ
で
、
１
年
目
は
徹
底
し
た
コ
ス
ト
削
減
に
集
中

し
ま
し
た
。
最
初
に
全
て
の
メ
ニ
ュ
ー
ご
と
の
原
価
の

把
握
と
、
ど
の
メ
ニ
ュ
ー
原
価
に
改
善
の
余
地
が
あ
る

か
の
調
査
を
実
施
し
た
結
果
、
和
食
店
の
看
板
メ
ニ
ュ

ー
の
原
価
率
が
48
％
と
大
変
高
く
、
売
上
を
伸
ば
し
て

も
利
益
が
出
な
い
こ
と
が
判
明
し
ま
し
た
。
そ
の
他
の

原
価
も
全
て
、
仕
入
れ
先
１
件
１
件
と
交
渉
し
、
仕
入

れ
原
価
の
引
き
下
げ
を
行
い
ま
し
た
。
同
時
に
材
料
の

ロ
ス
率
低
減
を
実
施
。
結
果
と
し
て
和
食
店
の
原
価
率

を
７
％
改
善
す
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
売
上
高
の
向
上
の
施
策
を
立
案
す
る
余
裕

が
な
か
っ
た
こ
と
、
そ
の
た
め
企
業
が
焦
っ
て
原
価
率

が
78
％
の
物
販
を
始
め
て
し
ま
っ
た
に
も
関
わ
ら
ず
、

売
上
高
の
向
上
が
実
現
で
き
な
か
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

決
算
時
に
は
黒
字
転
換
を
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。

　

そ
こ
で
、
再
度
経
営
改
善
の
手
順
を
丁
寧
に
説
明
さ

れ
、
さ
ら
な
る
コ
ス
ト
構
造
の
改
革
に
着
手
さ
れ
ま
し

た
。
前
期
の
元
帳
か
ら
全
費
目
の
無
駄
を
リ
ス
ト
ア
ッ

プ
し
、
抽
出
さ
れ
た
項
目
の
削
減
方
法
を
３
カ
月
間
検

討
し
、
結
果
と
し
て
年
間
６
３
０
万
円
の
経
費
削
減
に

成
功
さ
れ
ま
す
。

　

本
来
な
ら
ば
赤
字
の
原
因
で
あ
る
和
食
店
を
閉
め
る

こ
と
も
必
要
な
の
で
す
が
、
２
代
目
で
あ
る
現
社
長
が

始
め
た
店
舗
で
思
い
入
れ
が
大
変
強
く
、
存
続
す
る
こ

と
と
し
ま
し
た
。

　

う
ど
ん
店
は
高
収
益
な
た
め
、
し
っ
か
り
と
経
費
の

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
が
で
き
れ
ば
、
必
ず
資
金
的
な
苦
境
か

ら
脱
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
確
信
が
あ
り
、
再
起

の
た
め
に
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組
む
こ
と
が
重
要
と
考

え
ら
れ
ま
し
た
。
危
機
を
脱
し
た
後
の
再
成
長
を
考
え

る
と
、
さ
ら
な
る
資
金
的
な
余
裕
が
必
要
で
す
。

　

そ
の
た
め
、
聖
域
な
き
コ
ス
ト
構
造
の
改
革
に
乗
り

出
さ
れ
ま
し
た
。
役
員
報
酬
の
削
減
と
地
代
家
賃
（
親

族
）
の
削
減
を
勧
め
ら
れ
ま
し
た
。
し
か
し
親
族
の
抵

抗
が
あ
り
、
ス
ム
ー
ズ
に
は
進
み
ま
せ
ん
。
両
親
や
奥

様
と
の
話
し
合
い
を
３
カ
月
に
わ
た
り
粘
り
強
く
行
い
、

役
員
報
酬
の
３
割
カ
ッ
ト
と
地
代
家
賃
の
半
減
に
こ
ぎ
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着
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

　

結
果
と
し
て
、
最
新
の
決
算
で
は
売
上
高
は

１
億
５
９
０
０
万
円
と
微
増
な
も
の
の
、
経
常
利
益
は

約
７
０
０
万
円
と
指
導
前
と
比
べ
て
大
幅
に
改
善
す
る

こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

現
在
は
営
業
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
財
務
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
が
賄ま

か
な
え
る
状
態
に
な
っ
て
お
り
、
危
機
的
状

況
は
脱
す
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。

　

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

が
改
善
で
き
る
こ
と
が
分
か
っ
た
段
階
で
、
戦
略
的
な

中
期
経
営
計
画
の
立
案
に
着
手
さ
れ
ま
す
。

　

前
述
の
通
り
、
う
ど
ん
店
は
高
収
益
で
あ
り
、
こ
ち

ら
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と
に
決
ま
り
ま
し
た
。

　

し
か
し
、
現
在
の
店
舗
は
ほ
ぼ
客
数
の
上
限
を
迎
え

て
お
り
、
ど
う
や
っ
て
伸
ば
す
か
の
決
め
手
に
欠
け
て

い
る
状
態
で
し
た
。

　

経
営
改
善
に
取
り
組
む
途
上
で
、
あ
る
経
営
幹
部
が

大
変
意
欲
的
に
動
か
れ
、
品
質
の
高
い
う
ど
ん
を
ロ
ー

コ
ス
ト
で
大
量
に
供
給
す
る
こ
と
が
可
能
な
方
法
を
開

発
さ
れ
ま
し
た
。

　

こ
れ
に
よ
り
、
戦
略
の
大
筋
が
決
ま
り
ま
し
た
。

　

前
回
は
過
剰
投
資
で
失
敗
し
た
た
め
、
イ
ニ
シ
ャ
ル

コ
ス
ト
を
可
能
な
限
り
抑
制
し
、
十
分
に
収
益
が
上
げ

ら
れ
る
店
舗
を
作
り
、
そ
の
条
件
と
合
致
す
る
立
地
を

探
し
て
店
舗
展
開
を
行
う
こ
と
と
し
ま
し
た
。

　

そ
の
具
体
的
な
コ
ン
セ
プ
ト
、
必
ず
儲
か
る
店
舗
イ

メ
ー
ジ
の
文
書
化
、
資
金
調
達
計
画
の
策
定
、
事
業
展

開
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
作
成
な
ど
を
現
在
は
進
め
て
お
ら

れ
ま
す
。

　

平
成
28
年
11
月
に
新
た
な
モ
デ
ル
で
の
第
１
号
店
を

出
店
す
る
と
い
う
目
標
は
決
ま
っ
て
い
る
も
の
の
、
経

営
が
悪
化
し
た
状
態
が
続
い
た
こ
と
か
ら
、
金
融
機
関

が
融
資
に
消
極
的
で
あ
り
、
い
か
に
し
て
資
金
を
調
達

す
る
か
が
目
下
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

現
在
は
大
幅
に
経
営
状
態
が
改
善
し
て
い
る
た
め
、

そ
れ
を
継
続
し
、
実
績
を
積
み
重
ね
る
こ
と
が
何
よ
り

重
要
と
い
う
こ
と
で
一
致
し
、
継
続
し
て
収
益
性
改
善

に
努
め
な
が
ら
、
準
備
を
進
め
て
お
ら
れ
ま
す
。

■上月和彦（こうづき・かずひこ）

上月和彦税理士事務所所長。税理士。税
理士・公認会計士事務所で長年実務を経
験し、平成21年上月和彦税理士事務所を
開設。初めから税理士を目指したわけで
はなく、挫折と長い下積みを経て現在に
至る。その経験と知識から、経営者の悩
みや痛みが分かる、よき相談相手として
信頼が篤い。司法書士である弟と共に、
税務・法務の両面から中小企業をサポー
トする。
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上
月
先
生
に
聞
く 

Ｍ
Ａ
Ｓ
指
導
の
ポ
イ
ン
ト

│
│　

上
月
先
生
に
Ｍ
Ａ
Ｓ
指
導
の
ポ
イ
ン
ト
を
伺
い

ま
す
。
今
回
の
案
件
は
大
変
厳
し
い
状
態
か
ら
の
ス
タ

ー
ト
と
な
り
ま
し
た
が
、
最
も
苦
労
を
さ
れ
た
こ
と
は

何
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

社
長
が
職
人
気
質
で
、
飲
食
業
は
美お

味い

し
い
も

の
を
作
れ
ば
、
お
客
様
は
必
ず
来
て
く
れ
る
と
お
考
え

で
し
た
。
美
味
し
い
も
の
を
作
っ
て
お
客
さ
ん
が
来
て

く
れ
る
こ
と
と
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
は
必

ず
し
も
一
緒
で
は
な
い
こ
と
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と

に
一
番
苦
労
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
粗
利
益
率
を
メ
ニ
ュ
ー
ご
と
に
し
っ
か
り

と
調
べ
て
提
示
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、「
美
味
し
く
て

売
れ
る
＝
儲も

う

か
る
で
は
な
い
」
と
い
っ
た
こ
と
を
丁
寧

に
説
明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
し
た
。
粗
悪
な
食
材
を
使

っ
て
粗
利
益
率
を
上
げ
な
さ
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い

の
で
す
が
、
粗
利
益
率
が
よ
い
と
い
う
こ
と
は
あ
ま
り

味
に
こ
だ
わ
ら
な
い
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン
ス
に
受
け
取
ら

れ
た
よ
う
で
す
。

　

や
る
べ
き
こ
と
が
見
え
て
お
り
、
資
金
繰
り
が
大
変

厳
し
い
中
、
と
て
も
も
ど
か
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。

│
│　

役
員
報
酬
の
減
額
と
地
代
家
賃
の
交
渉
に
長
い

期
間
を
か
け
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
理
由
で

し
ょ
う
か
。

上
月　

実
際
の
経
営
者
で
あ
る
社
長
に
関
し
て
は
問
題

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
親
族
の
方
に
関
し
て
は
な
か
な

か
肌
感
覚
で
経
営
危
機
を
理
解
し
て
い
た
だ
く
の
が
難

し
か
っ
た
こ
と
が
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
自
分
の
収
入

が
減
る
こ
と
に
抵
抗
が
な
い
人
は
少
な
い
で
し
ょ
う
し
、

そ
の
よ
う
な
経
営
状
態
に
な
っ
た
の
は
自
分
の
責
任
で

は
な
い
と
い
う
思
い
も
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

想
像
し
て
い
た
よ
り
も
抵
抗
が
強
か
っ
た
た
め
、
粘

り
強
く
交
渉
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

こ
の
ま
ま
の
経
営
状
態
で
あ
れ
ば
、
ほ
ぼ
廃
業
せ
ざ

る
を
え
な
い
こ
と
、
そ
う
す
る
と
役
員
報
酬
も
地
代
家

賃
も
結
局
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
、
し
か
も
そ
れ

は
そ
う
遠
く
な
い
時
期
に
起
こ
る
で
あ
ろ
う
こ
と
な
ど
、

根
拠
を
提
示
し
な
が
ら
ご
説
明
し
、
必
ず
再
建
す
る
の

で
協
力
を
し
て
ほ
し
い
と
お
願
い
し
ま
し
た
。

│
│　

資
金
繰
り
改
善
が
必
要
な
企
業
で
し
た
が
、
次

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
視
野
に
入
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た

ね
。

上
月　

資
金
繰
り
が
悪
化
し
た
要
因
は
、
見
通
し
の
甘

い
和
食
店
の
出
店
と
、
そ
の
赤
字
が
原
因
と
初
期
段
階

で
分
か
っ
て
い
ま
し
た
。
う
ど
ん
店
は
大
変
な
繁
盛
店

で
あ
り
、
し
っ
か
り
と
利
益
も
出
て
い
ま
し
た
の
で
、

そ
こ
を
伸
ば
す
方
法
は
い
ず
れ
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
で
す
の
で
、
短
期
的
な
収
益

性
改
善
を
徹
底
し
て
行
い
な
が
ら
、
う
ど
ん
店
を
伸
ば

す
ヒ
ン
ト
を
探
し
て
も
ら
う
よ
う
に
心
が
け
ま
し
た
。

　

結
果
と
し
て
、
幹
部
の
方
が
品
質
を
維
持
し
つ
つ
大

量
生
産
が
で
き
る
方
法
を
見
つ
け
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。

こ
れ
が
な
け
れ
ば
、
今
進
め
て
い
る
新
戦
略
は
な
か
っ

た
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
危
機
的
状
況
を
乗
り
切
る
こ

と
は
着
実
に
実
行
し
て
い
き
な
が
ら
、
そ
の
企
業
の
５

年
先
、
10
年
先
を
イ
メ
ー
ジ
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思

い
ま
す
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
危
機
を
脱
し
た
際
に
何

を
や
る
べ
き
な
の
か
が
見
え
て
き
ま
す
し
、
社
長
も
支

援
す
る
側
も
希
望
が
持
て
る
と
思
う
の
で
す
。

│
│　

Ｍ
Ａ
Ｓ
の
や
り
が
い
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

上
月　

大
変
で
は
あ
り
ま
す
が
、
着
実
に
企
業
を
よ
く

す
る
こ
と
が
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
税
理
士
と

し
て
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
経
営
者
、
企
業
と
接
す
る
中

で
大
変
素
晴
ら
し
い
商
品
・
サ
ー
ビ
ス
や
尊
敬
で
き
る

社
長
と
出
会
い
ま
す
。
し
か
し
、
残
念
な
が
ら
経
営
状

態
が
芳
し
く
な
い
企
業
も
あ
り
ま
す
。
そ
う
し
た
企
業

が
廃
業
せ
ず
、
社
長
が
夢
を
持
っ
て
事
業
に
取
り
組
む

こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
使
命
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

同
じ
経
営
者
と
し
て
、
企
業
を
支
援
す
る
方
法
を
知

り
、
実
際
に
そ
れ
を
事
業
に
す
る
こ
と
に
や
り
が
い
を

感
じ
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
コ
メ
ン
ト

　

上
月
先
生
の
お
話
を
伺
う
際
に
い
つ
も
感
じ
る
の
は
、

「
企
業
の
将
来
の
発
展
」
を
見
据
え
て
お
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
資
金
繰
り
が
大
変
厳
し
い
状
況
の
企
業

で
あ
っ
て
も
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
た
ら
ど
う
発
展
し
て

い
く
こ
と
が
で
き
る
の
か
に
重
大
な
関
心
を
お
持
ち
で

す
。
で
す
か
ら
、
収
益
性
改
善
を
進
め
な
が
ら
、
そ
の

企
業
の
持
つ
強
み
は
何
な
の
か
、
今
後
の
成
功
要
因
は

何
な
の
か
を
常
に
観
察
し
て
お
ら
れ
ま
す
。
今
回
の
案

件
は
そ
の
好
例
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

ま
た
、
親
族
も
含
め
、
経
営
者
に
常
に
寄
り
添
い
、

そ
の
幸
福
を
心
か
ら
願
っ
て
お
ら
れ
ま
す
。
そ
の
熱
意

が
通
じ
る
か
ら
こ
そ
、
難
し
い
交
渉
も
成
し
遂
げ
ら
れ

る
の
で
し
ょ
う
。
事
業
承
継
や
相
続
が
お
得
意
と
い
う

こ
と
も
う
な
ず
け
ま
す
。

　

飛
び
込
み
訪
問
や
テ
レ
ア
ポ
な
ど
、
ご
自
身
が
一
か

ら
事
務
所
を
発
展
さ
せ
て
こ
ら
れ
た
ご
経
験
か
ら
、
頑

張
っ
て
お
ら
れ
る
社
長
へ
の
思
い
入
れ
が
大
変
強
い
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
で
い
て
、
顧
客
の
発
展

に
貢
献
で
き
る
な
ら
、
親
族
内
承
継
に
こ
だ
わ
ら
な
い

と
い
う
方
針
で
、
職
員
の
方
々
の
育
成
に
尽
力
さ
れ
て

い
ま
す
。
ご
自
身
も
将
来
の
発
展
を
見
据
え
て
日
々
経

営
を
な
さ
っ
て
お
ら
れ
、
ぶ
れ
な
い
支
援
に
つ
な
が
っ

て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■田口伸太朗（たぐち・しんたろう）

平成14年に株式会社マネジメント研究所入社。以来中小企業のコンサルティ

ング業務に携わる。平成19年株式会社インターフェイス設立に参加。自身が

全くの未経験からコンサルティングの営業・指導を実践してきた経験と、そ

の過程で受けてきた教育を元にMAS担当者養成講座の講師・会計事務所のコ

ンサルティングを担当。

■�株式会社インターフェイス

「会計事務所を通じて中小企業を活性化する」という理念のもと、顧問先育成型会計事務所のビジネスモデルを提

唱している専門コンサルタント会社。MAS担当者養成講座・経営支援倶楽部といった集合型コンサルティングを

通じて、MAS事業化の成功事務所を多数輩出している。会計事務所を知り尽くし、その強みを活かした高付加価

値型成長戦略の提案力に定評がある。� �

事業内容：会計事務所専門の経営コンサルティング事業

本社所在地：〒107-0061　東京都港区北青山2-7-26　フジビル28　CROSSCOOP� �

電話：03-5413-7897　FAX：03-5413-7410� �

URL：http://www.a-interface.co.jp　Eメール：info@a-interface.co.jp

小冊子「必ず契約できる！ ＭＡＳ受注のノウハウ」をプレゼント

実務経営ニュースの読者の皆様にＭＡＳ営業ノウハウの小冊子を差し上げます。株式会社インターフェイ
スまで、電話・ＦＡＸ・メールでお申し付けください。なお、この小冊子プレゼントは会計事務所様に限
らせていただきます。


